Allegato 1 _ sezione 3.3. P.I.A.O.

__________________________________________________ Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023/2025
 3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DEL PERSONALE
________________________________________________________________________________
3.3.1 Premessa L’articolo 6 del D.lgs. 30/03/2001 n. 165 e ss.mm.ii., concernente l’organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale prevede che le amministrazioni pubbliche adottino, allo scopo di ottimizzare l’impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicità e qualità di servizi ai cittadini, il piano triennale dei fabbisogni di personale in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività, nonché con le linee di indirizzo emanate all’art. 6 ter del medesimo decreto legislativo. Inoltre, lo stesso articolo 6, come novellato dal D. Lgs n. 75/2017, introduce elementi significativi tesi a superare il concetto tradizionale e statico di dotazione organica e implica un’analisi quantitativa e qualitativa delle necessità delle amministrazioni, puntando sulle professionalità emergenti e più innovative, in ragione dell’evoluzione tecnologica e organizzativa. Il PTFP si sviluppa in prospettiva triennale e può essere aggiornato annualmente in relazione alle mutate esigenze di contesto normativo, organizzativo o funzionale, rappresentando uno strumento programmatico, modulare e flessibile per le esigenze di reclutamento e di gestione delle risorse umane, in coerenza con l’organizzazione degli uffici. 
3.3.2 Programmazione personale Si dà atto che il piano triennale del fabbisogno di personale - PTFP 2023-2025 è già stato adottato ed approvato dalla Giunta municipale con atto n. 7 del 16/01/2023, e successivamente variato con atto n. 78 del 14/04/2023 e con atto n.109/2023. 
A riguardo si precisa che, come riportato nelle premesse del citato atto n. 7/2023, la Giunta municipale, in occasione dell’approvazione dello schema di bilancio di previsione 2023-2025, ha ritenuto opportuno anche approvare, in via anticipata rispetto alla complessiva approvazione del PIAO 2023-2025, la programmazione del fabbisogno di personale riferita al medesimo triennio, che trova copertura all’interno del citato schema di bilancio, facendo salve le successive ed eventuali variazioni. 
Il piano triennale del fabbisogno di personale - PTFP 2023-2025, come risultante ad esito della variazione disposta con Deliberazione  n.109/2023 è stato incluso nella presente Sezione.
Con Deliberazione n. 177 del 03/08/2023 avente ad oggetto “PIANO INTEGRATO ATTIVITÀ ED ORGANIZZAZIONE (P.I.A.O.) – MODIFICA SEZIONE 3.3 “PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE”……la sezione 3.3 è stata aggiornata. 
Si precisa altresì che il piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025 approvato con la deliberazione della Giunta municipale n. 7/2023 indica la consistenza di personale al 31/12/2022, suddiviso per inquadramento professionale, ed evidenzia:
 - la capacità assunzionale dell’amministrazione, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa; - la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente e la stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento,
operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attività o funzioni; le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate; 
- le strategie di formazione del personale, evidenziando le priorità strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale; 
- l’assenza di situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali, come attestato da ciascun Responsabile di Area funzionale e di Unità Organizzativa Autonoma ciascuno per il settore di competenza, di cui la deliberazione dà atto. 
Il Piano del fabbisogno può essere visualizzato nella sottosezione "Provvedimenti" della Sezione Amministrazione Trasparente del sito istituzionale del Comune di Senigallia, ove vengono pubblicati gli atti degli organi politici, ad intervenuta pubblicazione all'albo pretorio on line, al seguente link: https://servizi.comune.senigallia.an.it/jattipubblicazioni/AmministrazioneTrasparente?servizio=Includ eView&fileName=Organi_Politici_2023_Elenco_Provvedimenti_Primo_Semestre.html
Ad ogni buon conto, di seguito si riporta il piano vigente.
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AREA 8  Cultura,  

educazione e  

formazione, politiche 

giovanili E SPORT

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

culturale

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA

progressione di carriera 

ordinaria di cui all’art.52, 

comma 1 bis del 

D.Lgs.165/2001

07/2023 1.493,84 € 2.941,99 € 2.941,99 €

27

AREA 8  Cultura,  

educazione e  

formazione, politiche 

giovanili E SPORT

FUNZIONARI 

EQ/ISTRUTTORI

Istruttore direttivo 

culturale/Istruttore 

culturale

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA

mobilità esterna, concorso, 

attingimento graduatorie 

altri enti o altra forma di 

reclutamento prevista 

dall'ordinamento

08/2023 15.017,51 € 35.398,81 € 35.398,81 €

28

AREA 8  Cultura,  

educazione e  

formazione, politiche 

giovanili E SPORT

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

amministrativo 

1 TI T. PIENO NUOVA POSIZIONE 

attingimento da propria 

graduatoria

09/2023 12.014,01 € 35.398,81 € 35.398,81 €

29

AREA 9 Tecnica 

territorio edilizia 

privata

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

tecnico

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA - POSTO 

COPERTO

concorso

02/2023 30.413,55 € 35.398,81 € 35.398,81 € unità assunta da 27.02

30

AREA 9 Tecnica 

territorio edilizia 

privata

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

tecnico

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA

progressione di carriera 

straordinaria di cui 

all’art.13, commi 6 – 8 del 

CCNL 16/11/2022

10/2023 896,30 € 2.941,99 € 2.941,99 €

31

AREA 10 Manutenzioni - 

LL.PP. - Mobilità

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

tecnico

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA

mobilità esterna 

08/2023 15.017,51 € 35.398,81 € 35.398,81 € pubblicazione avviso in corso

32

AREA 10 Manutenzioni - 

LL.PP. - Mobilità

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

tecnico

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA - POSTO 

COPERTO

attingimento da propria 

graduatoria concorsuale

04/2023 26.957,47 € 35.398,81 € 35.398,81 € unità assunta da 03.04.23

33

AREA 10 Manutenzioni - 

LL.PP. - Mobilità

ISTRUTTORI Istruttore tecnico 1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA

progressione di carriera 

straordinaria di cui 

all’art.13, commi 6 – 8 del 

CCNL 16/11/2022

07/2023 1.993,80 € 3.394,92 € 3.394,92 €

34

AREA 10 Manutenzioni - 

LL.PP. - Mobilità

ISTRUTTORI Istruttore tecnico 1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE - 

TURN OVER

mobilità esterna, concorso, 

attingimento graduatorie 

altri enti o altra forma di 

reclutamento prevista 

dall'ordinamento

09/2023 11.016,50 € 32.456,82 € 32.456,82 €

SOSTITUZIONE  DIPENDENTE 

CESSATO 

35

AREA 10 Manutenzioni - 

LL.PP. - Mobilità

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

tecnico

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

progressione di carriera 

straordinaria di cui 

all’art.13, commi 6 – 8 del 

CCNL 16/11/2022

01/2024 0,00 € 2.941,99 € 2.941,99 €

36

AREA 10 Manutenzioni - 

LL.PP. - Mobilità

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

tecnico

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

attingimento da propria 

graduatoria concorsuale 

09/2023 12.014,01 € 35.398,81 € 35.398,81 €

37

AREA 10 Manutenzioni - 

LL.PP. - Mobilità

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

tecnico

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

attingimento da propria 

graduatoria concorsuale 

09/2023 12.014,01 € 35.398,81 € 35.398,81 €

38

AREA 11  

Ambiente/Porto e 

Demanio /Verde 

pubblico

ISTRUTTORI

Istruttore 

amministrativo

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

progressione di carriera 

straordinaria di cui 

all’art.13, commi 6 – 8 del 

CCNL 16/11/2022

10/2023 865,08 € 3.460,30 € 3.460,30 €

39

AREA 11  

Ambiente/Porto e 

Demanio /Verde 

pubblico

ISTRUTTORI

Istruttore tecnico 

(geometra)

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA - POSTO 

COPERTO

concorso 03/2023 27.541,26 € 32.456,82 € 32.456,82 € unità assunta da 15.03.23

40

AREA 11  

Ambiente/Porto e 

Demanio /Verde 

pubblico

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

tecnico

1

art.110 comma 1 

Tuel

T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA E 

COPERTA 

mobilità esterna, concorso, 

attingimento graduatorie 

altri enti o altra forma di 

reclutamento prevista 

dall'ordinamento

06/2023

23.966,30 € 13.470,57 € 0,00 € unità assunta  da 16.06.23
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AREA 12 

Finanze/tributi/econom

ato

ISTRUTTORI Istruttore contabile 1

TI

T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

mobilità esterna, concorso, 

attingimento graduatorie 

altri enti o altra forma di 

reclutamento prevista 

dall'ordinamento

10/2023

6.452,55 € 32.456,82 € 32.456,82 €

42

AREA 12 

Finanze/tributi/econom

ato

ISTRUTTORI

Istruttore  

amm.contabile

1

TI

T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

progressione di carriera 

straordinaria di cui 

all’art.13, commi 6 – 8 del 

CCNL 16/11/2022

10/2023

865,08 € 3.460,30 € 3.460,30 €

43

AREA 12 

Finanze/tributi/econom

ato

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

amm. contabile

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

progressione di carriera 

straordinaria di cui 

all’art.13, commi 6 – 8 del 

CCNL 16/11/2023

10/2023 896,30 € 2.941,99 € 2.941,99 €

537.703,64   1.119.883,09   1.106.412,12  
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ASSUNZIONI CON CONTRATTO A TEMPO DETERMINATO 2023 - 2025

2023 2024 2025

1 AREA 2 ISTRUTTORE 1

ART.90 TUEL staff NUOVA PREVISIONE

10/23 - 09/24 8.286,45 24.342,61 0,00

2 U.O.A. Polizia Locale  ISTRUTTORI

Agente di Polizia 

Locale 

unità varie 

(mesi 23,5)

mobilità esterna, 

concorso, 

attingimento 

graduatorie altri 

enti o altra forma 

di reclutamento 

prevista 

dall'ordinamento

stagione estiva 

58.014,37 66.716,52 66.716,52

 picchi di attività stagione 

estiva

da effettuare 

assunzioni per 

sostituzione agenti td 

dimissionari

3 U.O.A. Polizia Locale  Istruttori

Istruttore amm.vo 

contabile

1

attingimento 

graduatorie altri 

Enti

02/2023 - 10/2023 23.179,93 0,00 0,00

progetto no drugs no 

crush

4 Area 10 Istruttori Istruttore tecnico 1

unità assunta da 

04/2023

04/2023 - 10/2023 16.660,57 0,00 0,00

5 Area 10 Operatore operatore tecnico 1

centro impiego

MESI TRE 7.397,30 0,00 0,00 procedura in corso 

TOTALE 113.538,62 € ######### 66.716,52 €

ANNO 2023 ANNO 2024 ANNO 2025

AREA 

AREA CCNL 

16.11.22

TIPOLOGIA 

RAPPORTO

1

AREA 5 Contratti 

vicesegreteria Cuc 

Bandi europei

FUNZIONARI EQ SOMMINISTRAZIONE 18.600,00

2

AREA 8  Cultura,  

educazione e  

formazione, politiche 

giovanili

OPERATORI 

ESPERTI

SOMMINISTRAZIONE 16.000,00

3

AREE FUNZIONALI 

VARIE

TUTTE LE 

"AREE"

SOMMINISTRAZIONE 200.674,95 41.600,00 50.000,00

4

AREE FUNZIONALI 

VARIE

TUTTE LE 

"AREE"

TIROCINI 8.400,00 8.400,00

TOTALE 243.674,95 50.000,00 50.000,00

valori delle somme a meno di arrotondamenti a livello di centesimi

SPESA 

SOMMINISTRAZIONE E ALTRE FORME DI LAVORO FLESSIBILI 2023 - 2025

SPESA

AREA/UFFICIO

AREA CCNL 

16.11.22

PROFILO N.

MODALITA'

PERIODO 

ASSUNZIONE 

PREVISTO               
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ASSUNZIONI CON CONTRATTO A TEMPO INDETERMINATO E ART.110 TUEL

AREA/UFFICIO

AREA CCNL 

16.11.22

PROFILO N. TI / ART.110

TEMPO PIENO/TEMPO 

PARZIALE 

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA /NUOVA 

POSIZIONE

MODALITA'

DATA 

ASSUNZIONE 

PREVISTA               

SPESA 

NOTE

2023 2024 2025

1

Uffici alle dipendenze 

Segretario Generale - 

FARMACIE COMUNALI

FUNZIONARI EQ

Collaboratore 

Farmacista 

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA - POSTO 

COPERTO

concorso 07/2023 16.888,40 € 33.197,71 € 33.197,71 € unità assunta dal 04/07/2023

2

Uffici alle dipendenze 

Segretario Generale - 

FARMACIE COMUNALI

FUNZIONARI EQ

Collaboratore 

Farmacista 

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA 

concorso 08/2023 14.073,67 € 33.197,71 € 33.197,71 €

assunzione in corso _ 

decorrenza 01/08/2023

3

Uffici alle dipendenze 

Segretario Generale - 

FARMACIE COMUNALI

FUNZIONARI EQ

Collaboratore 

Farmacista 

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE - 

TURN OVER

attingimento graduatoria 

concorsuale 

08/2023 14.073,67 € 33.197,71 € 33.197,71 €

SOSTITUZIONE 

PENSIONAMENTO; 

l'ASSUNZIONE E' ANTICIPATA 

RISPETTO ALLA DATA DI 

PENSIONAMENTO PER I 

PICCHI DI LAVORO DELLA 

STAGIONE ESTIVA 

4

Uffici alle dipendenze 

Segretario Generale - 

AVVOCATURA

FUNZIONARI EQ

istruttore direttivo 

amministrativo 

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

attingimento propria 

graduatoria concorsuale 

09/2023 12.014,01 € 35.398,81 € 35.398,81 €

5 U.O.A. Polizia Locale  ISTRUTTORI

Agente di Polizia 

Locale

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA POSTO 

COPERTO

attingimento da  propria 

graduatoria

 15/02/2023  30.517,15 € 34.215,93 € 34.215,93 € unità assunta daL 15/02/2023

6 U.O.A. Polizia Locale  ISTRUTTORI

Agente di Polizia 

Locale

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA POSTO 

COPERTO

attingimento da  propria 

graduatoria

 15/02/2023 30.517,15 € 34.215,93 € 34.215,93 € unità assunta daL 15/02/2023

7 U.O.A. Polizia Locale  ISTRUTTORI

Agente di Polizia 

Locale

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA POSTO 

COPERTO

attingimento da  propria 

graduatoria

 15/02/2023 30.517,15 € 34.215,93 € 34.215,93 € unità assunta daL 15/02/2023

8 U.O.A. Polizia Locale  ISTRUTTORI

Agente di Polizia 

Locale

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA 

attingimento da  propria 

graduatoria

07/2023 19.073,22  34.215,93  34.215,93  unità assunta dal 05/06/2023

9 U.O.A. Polizia Locale  ISTRUTTORI

Agente di Polizia 

Locale

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA 

attingimento da  propria 

graduatoria

07/2023 11.511,74  34.215,93  34.215,93  unità assunta dal 15/06/2024

10 U.O.A. Polizia Locale  ISTRUTTORI

Agente di Polizia 

Locale

1 TI

PART TIME 

VERTICALE n.4 

mesi/anno

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA  POSTO 

COPERTO

attingimento da  propria 

graduatoria

07/2023 11.602,87  11.405,31  11.405,31 

PICCHI DI LAVORO STAGIONE 

ESTIVA

11 U.O.A. Polizia Locale  ISTRUTTORI

Agente di Polizia 

Locale

1 TI TEMPO PIENO 

NUOVA 

PREVISIONE - 

TURN OVER

attingimento da  propria 

graduatoria

09/2023 11.602,87  34.215,93  34.215,93 

SOSTITUZIONE DIPENDENTE 

TRASFERITA AD ALTRO ENTE

12 U.O.A. Polizia Locale  FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

vigilanza

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

concorso, attingimento 

graduatorie altri enti, 

mobilità esterna o altra 

forma di reclutamento 

prevista dall'ordinamento

12/2023 3.163,08  37.157,92  37.157,92 

SOSTITUZIONE DIPENDENTE 

ASSEGNATA AD ALTRO 

SERVIZIO 

13 U.O.A. Polizia Locale  FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

vigilanza

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE - 

TURN OVER

concorso, attingimento 

graduatorie altri enti, 

mobilità esterna o altra 

forma di reclutamento 

prevista dall'ordinamento

12/2023 3.163,08  37.157,92  37.157,92 

 SOSTITUZIONE DI  

DIPENDENTE IN QUIESCENZA 

DAL 01.08.23
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14 AREA 2 FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

amministrativo

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

progressione di carriera 

ordinaria di cui all’art.52, 

comma 1 bis del 

D.Lgs.165/2001

01/2024 0,00  2.941,99  2.941,99 

15

Area 3 Demografici e 

attività istituzionali

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

amministrativo

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

attingimento da  propria 

graduatoria

08/2023 15.017,51  35.398,81  35.398,81 

16

AREA 5 Contratti 

vicesegreteria Cuc 

Bandi europei

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

amministrativo

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA 

concorso, attingimento 

graduatorie altri enti, 

mobilità esterna o altra 

forma di reclutamento 

prevista dall'ordinamento

08/2023 15.017,51 € 35.398,81 € 35.398,61 €

assunzione in corso _ 

decorrenza 01/08/2023

17

AREA 5 Contratti 

vicesegreteria Cuc 

Bandi europei

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

amministrativo

1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

concorso, attingimento 

graduatorie altri enti, 

mobilità esterna o altra 

forma di reclutamento 

prevista dall'ordinamento

08/2023 15.017,51 € 35.398,81 € 35.398,61 €

RICOLLOCAZIONE DEL 

POSTO A SEGUITO MOBILITA' 

ESTERNA DIPENDENTE

18

AREA 5 Contratti 

vicesegreteria Cuc 

Bandi europei

ISTRUTTORE Istruttore tecnico 1 TI T. PIENO

NUOVA 

PREVISIONE

concorso, attingimento 

graduatorie altri enti, 

mobilità esterna o altra 

forma di reclutamento 

prevista dall'ordinamento

10/2023 8.262,38 € 32.456,82 € 32.456,82 € TECNICO PER PATRIMONIO

19

AREA 6  Protezione 

civile

ISTRUTTORI Istruttore  1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA - POSTO 

COPERTO

concorso, attingimento 

graduatorie altri enti, 

mobilità esterna o altra 

forma di reclutamento 

prevista dall'ordinamento

07/2023

16.524,75 € 32.456,82 € 32.456,82 € unità assunta da 01/07/23

20

AREA 6  PROTEZIONE 

CIVILE

ISTRUTTORI Istruttore  1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA

concorso, attingimento 

graduatorie altri enti, 

mobilità esterna o altra 

forma di reclutamento 

prevista dall'ordinamento

07/2023

13.853,63 € 32.456,82 € 32.456,82 €

assunzione in corso _ 

decorrenza 04/08/23

21

AREA 6  PROTEZIONE 

CIVILE

ISTRUTTORI Istruttore  1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA

concorso, attingimento 

graduatorie altri enti, 

mobilità esterna o altra 

forma di reclutamento 

prevista dall'ordinamento

07/2023

13.853,63 € 32.456,82 € 32.456,82 €

assunzione in corso _ 

decorrenza 04/08/24

22

AREA 6  PROTEZIONE 

CIVILE

ISTRUTTORI Istruttore 1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA

progressione di carriera 

ordinaria di cui all’art.52, 

comma 1 bis del 

D.Lgs.165/2001

07/2023 1.661,50 € 3.394,92 € 3.394,92 € procedura conclusa

23

AREA 6  PROTEZIONE 

CIVILE

FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

tecnico

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA - POSTO 

COPERTO

progressione di carriera 

straordinaria di cui 

all’art.13, commi 6 – 8 del 

CCNL 16/11/2022

07/2023 1.470,94 € 2.941,99 € 2.941,99 € procedura conclusa

24 AREA 7 Risorse Umane FUNZIONARI EQ

Istruttore direttivo 

amministrativo e/o 

amm.contabile

1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA

concorso, attingimento 

graduatorie altri enti, 

mobilità esterna o altra 

forma di reclutamento 

prevista dall'ordinamento

08/2023 15.017,51 € 35.398,81 € 35.398,81 €

assunzione in corso - 

decorrenza 16/08/2023

25 AREA 7 Risorse Umane ISTRUTTORI  Istruttore  1 TI T. PIENO

POSIZIONE GIA' 

PREVISTA

concorso, attingimento 

graduatorie altri enti, 

mobilità esterna o altra 

forma di reclutamento 

prevista dall'ordinamento

01/07 13.853,63 € 32.456,82 € 32.456,82 €

SOSTITUZIONE DI 

DIPENDENTE CESSATO


