2.2. PERFORMANCE

Con deliberazione di Giunta comunale n. 37 del 25/02/2025, sono stati approvati gli obiettivi di
performance per il triennio 2025/2027 da assegnare alla struttura comunale, al fine di avviare in
tempi brevi il ciclo della performance, a garanzia di stabilita e certezza dell’azione amministrativa.
Risultano complessivamente approvati n. 85 obiettivi di performance, di cui n. 1 obiettivo relativo al
rispetto dei tempi di pagamento dei debiti commerciali assegnato a tutti i Responsabili di Area
funzionale/U.O.A. P.L. e al Segretario Generale. Con successiva deliberazione di Giunta
comunale, ¢ stata deliberata la riprogrammazione/revisione degli obiettivi di performance, alla
luce delle evidenze scaturenti dal monitoraggio infrannuale, che ha portato a n. 84 gli obiettivi di
performance 2025/2027 assegnati alla struttura.

Ciascun obiettivo di performance ¢ stato formulato quale diretta declinazione degli obiettivi operativi
contenuti nella Nota di Aggiornamento del D.U.P. 2025/2027, a loro volta collegati ai 21 obiettivi
strategici, individuando, altresi, la dimensione di programmazione che ne rappresenta il contenuto.

85 OBIETTIVI DI

43 OBIETTIVI
OPERATIVI

21 OBIETTIVI

STRATEGICI PERFORMANCE

(assegnazione
iniziale D.G.M. n.
37/2025)

84 OBIETTIVI DI
PERFORMANCE

La strutturazione ad albero della programmazione 2025/2027 dell’Ente, cosi costruita, ha consentito di
elaborare una “matrice di generazione del valore pubblico”, illustrata di seguito, che classifica i 84
(85-1) obiettivi di performance approvati in base alla dimensione di programmazione cui afferiscono e
al valore pubblico attraverso gli stessi conseguito. La lettura in riga mostra il numero di obiettivi di
performance formulati per ciascuna dimensione di programmazione; la lettura in colonna da evidenza
degli obiettivi formulati per ciascuna dimensione di impatto in termini di valore pubblico generato.

MATRICE VALORE PUBBLICO — DIMENSIONE DELLA PROGRAMMAZIONE

VALORE PUBBLICO

Benessere

DIMENSIONE DELLA Ber : e | Ben ere Ben ere ) Be_nes_sere ) Bene§sere sociale e Totale_
PROGRAMMAZIONE ambientale | economico | educativo | organizzativol/istituzionale | sociale ambientale complessivo
Altra dimensione di
programmazione 2 2 16 6 1
Obiettivo di accessibilita 2 1 2
Obiettivo di digitalizzazione 1
Obiettivo di efficienza 5 3 11 17

Obiettivo di semplificazione

Obiettivo qualita dei
procedimenti e dei servizi 1 3 2

Totale complessivo

6
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: cui 12 obiettivi derivanti da replicazione su tutte le Aree dell'obiettivo relativo al rispetto delle

misure anticorruzione e qualita dei servizi




OBIETTIVO
VALORE
PUBBLICO
COLLEGATO

VALORE PUBBLICO

CODICE

OBIETTIVO DI
PERFORMANCE

DIMENSIONE
DELLA
PROGRAMMAZIONE

Citta e comunita
sostenibile

Benessere ambientale

2025 S11 A 12

Riqualificazione avamporto

Obiettivo di efficienza

Tutela ambientale ed aree
verdi: Organizzazione di una
campagna di monitoraggio
dei livelli di campo
elettromagnetico (CEM) sul
territorio comunale in
attuazione della Delibera di

Obiettivo di efficienza

Giunta Comunale
2025 S11 G 11 n°272/2024
Tutela animali d'affezione e | Obiettivo di efficienza
lotta al randagismo:
Politiche di tutela animali
d'affezione, con

2025 _S14_A_11

realizzazione di  nuove
strutture per ricovero e
accoglienza animali.

Benessere economico

2025_S13_A_6

Informare la popolazione sui
rischi presenti; aggiornare
sistemi e modalita di
allertamento e intervento;
individuazione delle aree
sicure.

Altra dimensione di
programmazione

Benessere sociale

2025 _S04 B_1

Potenziare I'attivita di
controllo della polizia locale
a tutela dell'attivita ricettiva,
dei minori, della corretta
applicazione del
regolamento  di  polizia
urbana, rurale e dei rifiuti,
della sicurezza stradale, dei
cantieri di lavoro e stradali
ecc...

Altra dimensione di
programmazione

2025_S04_E1_1

Diffondere la conoscenza
delle norme in materia di
sicurezza urbana e stradale
con campagne informative
e/o organizzare incontri
rivolti ai ragazzi, ai giovani,
alle famiglie e agli anziani

Altra dimensione di
programmazione

2025 _S04A_A_1

Migliorare  la  sicurezza
urbana e stradala nei
quartieri e nelle frazioni
attraverso la presenza delle
pattuglie e/o incontri con i
cittadini

Altra dimensione di
programmazione

2025 S13_A_7

MONITORAGGIO  DELLA
SICUREZZA DEL FIUME
MISA E FOSSI NEL
TERRITORIO COMUNALE.
RIORGANIZZAZIONE E
FORMAZIONE DELLA
STRUTTURA COMUNALE.

Altra dimensione di
programmazione

2025_S18_A_ 2

Sviluppo e realizzazione di
iniziative volte alla
promozione dei rapporti con
le citta gemellate

Altra dimensione di
programmazione

Benessere sociale e ambientale

2025_S11_A_13

Approvazione regolamento
amministrazione condivisa
per la cura e la
rigenerazione

dei beni comuni urbani

Altra dimensione di
programmazione

Gestione integrata
e inclusiva dello
sport

Benessere sociale

2025 S07 A 8

Migliorare l'efficacia,
I'efficienza e la qualita nella
programmazione,

organizzazione e
promozione di
manifestazioni ed eventi
sportivi, ponendo particolare
attenzione ai temi

Obiettivo di
accessibilita




dell'accessibilita e
dell'inclusione.

Innovazione

Benessere organizzativo/istituzionale

2025 S01 C 5

I'ecosistema
dell'Ente,
servizi di
minacce

Rafforzare
digitale
potenziando i
gestione  delle
cyber

Obiettivo di
digitalizzazione

2025

S01_C_44

Integrazione dei sistemi di
interoperabilita con le
Banche  dati Nazionali
Strategiche.

Estensione dell'utilizzo
dell'anagrafe nazionale
digitale (ANPR) attraverso
l'interoperabilita con i dati
dello Stato Civile digitale
(AN

Obiettivo di
digitalizzazione

Benessere sociale

2025

S01_0_2

Potenziamento degli
strumenti di comunicazione
finalizzati alla valorizzazione
dellimmagine della citta.

Obiettivo di efficienza

2025

S01 A 4

Business Intelligence per le
politiche di gestione del
bilancio comunale

Digitalizzazione

Istruzione di
qualita e attenzione
ai giovani

Benessere educativo

2025_

S05 A8

Creare percorsi di rete con
altri  soggetti pubblici e
privati per arricchire I'offerta
delle attivita curriculari nelle
scuole con progettualita
innovative nel campo
educativo e didattico

Obiettivo qualita dei
procedimenti e dei
servizi

Benessere sociale

2025

S08 A 9

Sostenere le attivita degli
strumenti di partecipazione
giovanile e rinforzare il loro
ruolo di rappresentanza.

Obiettivo qualita dei
procedimenti e dei
servizi

Modello sostenibile
di pianificazione
territoriale

Benessere ambientale

2025_S11_E_11

Messa a dimora di nuove
alberature nel territorio

Obiettivo di efficienza

2025

S10_A 9

Semplificazione NTA PRG e
Attuazione Semplificazioni
Leggi Nazionali

Altra dimensione di
programmazione

2025

S10 B 9

Approvazione del
masterplan del parco della
Cesanella e attuazione del
primo stralcio

Obiettivo di
accessibilita

2025

S11_C_ 11

Avvio attuazione dell'ambito
ex IAT: Ricognizione
alberature  esistenti  ed
eventuale ricerca storica in
supporto alla procedura di
valutazione di interesse
culturale relativa ai giardini
Morandi propedeutica alla
progettazione dell'ambito

Obiettivo di
accessibilita

2025

S11_C_20

Riqualificazione parchi e
giardini pubblici

Altra dimensione di
programmazione

Benessere sociale

2025

S10 F 9

Awvio attuazione dell’ambito
ex IAT: valutazione di
interesse culturale relativa ai
giardini Morandi
propedeutica alla
progettazione dell'ambito e
ipotesi progettuali da
condividere con le aree
interessate.

Obiettivo di
accessibilita

2025

S10_M_9

Espletamento verifica
interesse cultuale cimiteri

Obiettivo di efficienza

Organizzazione e
gestione di servizi
di qualita

Benessere sociale

2025

S01_P_12

Efficientamento delle
procedure  relative alla
gestione cimiteriale e alle
relative concessioni

Obiettivo di efficienza

2025

S01_Q 16

Adozione/potenziamento
degli strumenti finalizzati al
controllo sulla qualita dei

Obiettivo di efficienza




servizi

2025_S01_Q_18

Adozione/potenziamento
degli strumenti finalizzati al
controllo sulla qualita dei
servizi

Obiettivo di efficienza

Business Intelligence per le

Altra dimensione di

politiche di gestione del | programmazione
2025_S02_A_12 bilancio comunale

Applicazione della | Obiettivo di efficienza

contabilita ~ Accrual nel

2025_S02_A_13

Comune di Senigallia

2025 S15 D 1

Predisposizione servizi di
telemedicina

Obiettivo di efficienza

Predisposizione servizi al

Obiettivo di efficienza

cittadino:  programma  di

screening  offerto  dalla
2025 S15 D 11 Regione Marche

Riduzione scorte di | Obiettivo di efficienza
2025_S15 D_12 magazzino

2025 S15 D 2

Formazione farmacisti con

corsi di Marketing
farmaceutico.

L'obiettivo Si colloca
nell'ambito della
predisposizione di nuovi
servizi offerti al cittadino
nell’ottica della

fidelizzazione ed eventuale
aumento della clientela.

Obiettivo di efficienza

Realizzazione
modello di "Buona
Amministrazione"

Benessere organizzativol/istituzionale

2025 S01_A 4

Riduzione del contenzioso e
affidamento incarichi a legali
esterni. Il fine e il
mantenimento del
trend degli ultimi 3 anni.

Altra dimensione di
programmazione

2025_S01 A_5

Potenziamento attivita di
consulenza e assistenza
legale agli uffici comunali.

Altra dimensione di
programmazione

2025 _S01_A_2

L'obiettivo & proseguire il
lavoro iniziato nel 2024,
dando seguito alla proposta
elaborata con la
presentazione di una bozza
di regolamento da
sottoporre all'approvazione
del Consiglio Comunale.

Altra dimensione di
programmazione

2025_S01_A_3

Monitoraggio del
contenzioso nei suoi due
aspetti:

R.A.G e PERCENTUALI DI
RISCHIO

Altra dimensione di
programmazione

2025 _S01_A_7

L'obiettivo & finalizzato al
funzionamento e
miglioramento della
Conferenza dei
Responsabili di Area e di
U.O.A. ex art. 21 del ROUS,
per assicurare l'indirizzo
unitario della gestione e
I'attuazione operativa degli
indirizzi di governo dell'Ente

Altra dimensione di
programmazione

2025 S01_A 8

L'obiettivo si propone di
favorire lo sviluppo di azioni
per la prevenzione dei
fenomeni corruttivi in
attuazione delle vigenti
disposizioni di legge.

Altra dimensione di
programmazione

2025_S01_A_9

Aggiornamento del ROUS
per una migliore
organizzazione e divisione
dei compiti in relazione alle
specifiche competenze delle
aree e principalmente per il
rientro delle funzioni sulle
concessioni demaniali
marittime per finalita
turistico ricreative.

Altra dimensione di
programmazione




2025_S01_B_7

Migliorare la sicurezza sui
luoghi di lavoro

Obiettivo di efficienza

2025_S01_B 8

Sostenere l'introduzione del
lavoro agile nell'Ente
attraverso la realizzazione di
percorsi formative rivolti al
lavoratore agile e ai
Responsabili di Area

Obiettivo di efficienza

2025_S01_B 9

Promozione del benessere
organizzativo del personale
attraverso incontri di
formazione, aggiornamento,
informazione sul rapporto di
lavoro

Altra dimensione di
programmazione

2025 S01_Q_10

Attuazione delle misure di
prevenzione della
corruzione, trasparenza e
digitalizzazione  specifiche
per area 10 e relative
competenze

Obiettivo di efficienza

2025_S01_Q_11

Ricognizione dei
procedimenti amministrativi
relativi al demanio marittimo
e pubblicazione sul sito
internet istituzionale delle
informazioni di cui all'art. 35
del D.Lgs. 33/2013

Altra dimensione di
programmazione

2025 _S01_Q_12

Miglioramento della
performance, dell'efficienza
e dell'efficacia operativa del
personale assegnato
all'Area 12
Finanze/Tributi/Economato

Obiettivo di efficienza

Attuazione delle misure di

Obiettivo di efficienza

prevenzione della
corruzione - Qualita dei
Servizi Pubblici Locali
2025_S01_Q 13 erogati
Attuazione delle misure di | Obiettivo qualita dei
prevenzione corruzione | procedimenti e dei

2025_S01_Q_14

come dal P.T.P.C.T. - Sez.
2.3 "Rischi corruttivi e
trasparenza" del P.LLA.O.
con particolare riferimento al
rispetto dei termini
procedimentali e
promozione della cultura
della legalita nel Corpo
Polizia

servizi

2025_S01_Q_15

Predisposizione atti e
modulistica e modello di
disciplinare incarico
aggiornato vista proposta di
revisione del Regolamento
comunale conferimento di
incarichi agli avvocati del
libero foro per la
rappresentanza e difesa in
giudizio del Comune.

Altra dimensione di
programmazione

Attuazione delle misure di
prevenzione della
corruzione: individuazione
ed analisi delle istanze di
riconoscimento della
cittadinanza italiana "iure
sanguinis” pervenute da
cittadini stranieri residenti

Altra dimensione di
programmazione

2025 S01. Q 3 nel comune.
L'obiettivo si propone di | Obiettivo di
sostenere la cultura della | digitalizzazione
legalita e rafforzare i presidi
di prevenzione della
corruzione all'interno
dell'Area funzionale/U.O.A.,
nonché di favorire la
trasparenza e la
2025 S01. Q 4 partecipazione attiva del




cittadino.

2025 S01.Q 5

AREA 5 UFFICIO
CONTRATTI e CUC -
Attuazione misura specifica
di prevenzione della
corruzione

Altra dimensione di
programmazione

2025

S01

L'obiettivo si propone di
sostenere la cultura della
legalita e rafforzare i presidi
di prevenzione della
corruzione all'interno
dell'Area funzionale/U.O.A.,
nonché di favorire la
trasparenza e la
partecipazione attiva del
cittadino.

Obiettivo di
digitalizzazione

2025

S01

Prosecuzione dell'obiettivo
relativo ai criteri di
concessione di benefici e
vantaggi economici.
Presentazione al Consiglio
Comunale di una bozza di
regolamento  con  criteri
organici per la concessione
di sedi Comunali.

Obiettivo di efficienza

2025

S01

Attuazione della misura di
prevenzione della
corruzione relativa al
processo 7.5 -
predisposizione di criteri per
la  quantificazione della
sanzione ai sensi dell'art.
167 e 181 del d.Igs 42/2004.

Obiettivo di
semplificazione

2025

S01

Completare la ricognizione
dell’archivio dei regolamenti
comunali e la pubblicazione
di quelli
vigenti non presenti nel sito
internet istituzionale

Obiettivo di efficienza

2025

S01

Tempestivita e regolarita
nella protocollazione della
posta in arrivo al protocollo
dell’Ente

Obiettivo di efficienza

2025

S01

Posizionamento su mappa
dei numeri civici all'interno
del portale dell'agenzia delle
entrate

Obiettivo di
digitalizzazione

2025

S01

Scansione dei cartellini
relativi alle carte d'identita
archiviati in sede di rilascio
della carta
d'identita cartacea

Obiettivo di
digitalizzazione

2025

S01

10

Ottimizzazione dello
svolgimento delle attivita
volte a garantire il corretto
espletamento del mandato
amministrativo.

Obiettivo di efficienza

2025

S01

Far conoscere ai cittadini
residenti la possibilita offerta
dalle norme vigenti di
ottenere certificati anagrafici
e di dichiarare la propria
nuova dimora  abituale
senza la necessita di recarsi
personalmente presso
I'ufficio anagrafe del comune

Obiettivo di
semplificazione

2025

S01

Organizzazione di un
convegno a livello regionale
o provinciale per la
trattazione di argomenti
rilevanti ed attuali per lo
stato civile

Obiettivo qualita dei
procedimenti e dei
servizi




2025

S01 R 5

INTRODUZIONE
GRADUALE DELLA
POSSIBILITA' PER |
CITTADINI DI ACCEDERE
ALL'UFFICIO ANAGRAFE
SU APPUNTAMENTO

Obiettivo di
digitalizzazione

2025

S02 B 12

Rispetto dei tempi di
pagamento -  gestione
documenti contabili area 12

Obiettivo di efficienza

2025

S02 B 20

RISPETTO DEI TEMPI DI
PAGAMENTO DEI DEBITI
COMMERCIALI

Obiettivo di efficienza

2025

S03 E_10

La rigenerazione urbana e
la contaminazione da
amianto - sensibilizzazione
sulla gestione dei cantieri
PNRR in presenza di
contaminazioni: Il caso polo
0-6 Cesanella

Altra dimensione di
programmazione

2025

S03_1_12

Ricognizione oggetti
smarriti: I'attivita e volta alla
gestione degli oggetti
rinvenuti  nellambito  del
territorio comunale, qualora
smarriti e non
immediatamente
riconducibili  al legittimo
proprietario o possessore

Altra dimensione di
programmazione

2025_S03_S16_VARI

Miglioramento qualita
urbana e dei servizi alla
collettivita - riqualificazione
urbana e del patrimonio
immobiliare comunale.

Obiettivo qualita dei
procedimenti e dei
servizi

2025

S20__A 2

Controllo dei servizi pubblici
locali comunali

Altra dimensione di
programmazione

2025

S20_A_1

Formazione specifica nelle
seguenti materie:
coordinamento degli
adempimenti per attuazione
del controllo strategico e di
gestione, elaborazione
reportistica periodica,
gestione contabilita analitica
per centri di costo e raccolta
dati indicatori di ges.i

Altra dimensione di
programmazione

Benessere sociale

2025

S03 | 1

RIATTIVAZIONE
DELL'UTILIZZO DEL
SISTEMA  ISHTAR DI
GESTIONE  AFFITTI E
CONCESSIONI

Obiettivo di efficienza

Riduzione
disuguaglianze e
discriminazioni
sociali

Benessere sociale

2025

S19_A_12

Sottoscrizione entro il
30.10.2025 di un protocollo
di intesa tra il comune di
Senigallia e Abaco s.p.a.
per servizio gestione
riscossione coattiva

Obiettivo di efficienza

2025

S19_B_12

ATTUAZIONE DEL NUOVO
MODELLO
ORGANIZZATIVO IDEATO
PER L'UFFICIO TRIBUTI
SVILUPPATO CON IL
PROGETTO FISCALITA
LOCALE 4.0 DI CUI ALLA
DGM 2021/265

Obiettivo di efficienza

2025

S19_B_122

Bonifica banche dati
tributarie: Gestione e
verifica sul Software Civilia
Next di almeno n. 1000
dichiarazioni IMU entro fine
anno 2025

Obiettivo di efficienza

2025

S19_B_13

Attivita di
sollecito/accertamento  per
omessi pagamenti tari

Obiettivo di efficienza

2025

S19 B_15

Potenziamento attivita
accertamento evasione tari

Obiettivo di efficienza




2025 S19 B 18

Potenziamento attivita
accertamento evasione IMU

Obiettivo di efficienza

Riqualificazione e
gestione efficiente
patrimonio

Benessere ambientale

2025 S11_B1_11

Valorizzazione aree
provenienti dal demanio
dello stato. Richiesta alla
Capitaneria

di Porto di Ancona di
consegna delle concessioni
demaniali di pubblico
interesse e senza
fine di lucro intestate al
Comune di Senigallia

Obiettivo di efficienza

Benessere economico

2025_S03_B_11

Valorizzazione del
patrimonio comunale.
Investimenti sugli immobili e
infrastrutture comunali:
Ricognizione/formazione per
applicazione normativa su
concessioni balneari.

Obiettivo di efficienza

2025_S03 C 1

Prosecuzione progetti
PNRR non ancora affidati in
appalto per lavori, nel
rispetto delle fasi stabilite
per ogni fonte di
finanziamento

Obiettivo di efficienza

2025 _S11_C_12

Realizzazione di un
database geotopografico del
patrimonio del verde

Obiettivo di
accessibilita

Sviluppo
economico e
competitivo del
territorio

Benessere economico

2025 S15 A 2

Riqualificazione delle aree
mercatali di Senigallia, in

particolare il Foro
Annonario, Piazza
Simoncelli e Piazzale
Cesarini.

Obiettivo di efficienza

Sviluppo turistico e
culturale della citta

Benessere economico

2025_S09 A _02

"Senigallia Turismo Digitale"
L’iniziativa, realizzata
nell’ambito del bando
regionale "Servizi Digitali
Integrati" promosso dalla
Regione Marche, mira a
potenziare la competitivita
del territorio  attraverso
I'adozione di soluzioni
digitali avanzate per Ila
promozione turistica.

Altra dimensione di
programmazione

Benessere sociale

2025_S06 B 8

Realizzazione di azioni volte
a favorire e sostenere lo
svolgimento  di attivita
culturali, formative,
ludicoricreative e sociali al
fine di considerare la
biblioteca Antonelliana
anche come uno spazio
aperto dei giovani e per i
giovani

Obiettivo qualita dei
procedimenti e dei
servizi

La deliberazione di Giunta comunale n. 37 del 25/02/2025 di approvazione anticipata degli obiettivi di
performance 2025/2027 ¢ stata pubblicata sul sito internet istituzionale, sezione Amministrazione
trasparente, sottosezione Performance/Piano della performance ed ¢ consultabile al seguente link:
https://amministrazionetrasparente.comune.senigallia.an.it/servizi-online/amministrazione-

trasparente/?at-node=311

ove possono essere visualizzati integralmente gli obiettivi di performance 2025/2027, divisi per Area,
completi di tutte le informazioni per ciascuno mappate, conformemente al contenuto normativamente
previsto per la presente sezione del P.I.A.O. e funzionali al monitoraggio dell’avanzamento, secondo
quanto previsto nel prosieguo del presente documento ed in linea con la disciplina contenuta nel
vigente Regolamento comunale sul funzionamento del sistema dei controlli interni con riferimento al
controllo strategico e di gestione. Allo stesso link sono pubblicati gli atti di modifica degli obiettivi
di performance deliberati.
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